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Lettera di presentazione del bilancio 2025 

Gentili Azionisti, 

Gentili Stakeholder, 

Gentili Docenti, 

Gentili Componenti del Personale ATA, 

Care Famiglie, 

con grande soddisfazione e con un profondo senso di responsabilità verso l’intera comunità 

scolastica e il territorio, Vi presento il bilancio della Scuola Internazionale del Sannio 

relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025. 

Quello appena concluso è stato, senza dubbio, uno degli anni più importanti nella storia 

recente della nostra Scuola: un anno di passaggio, di consolidamento e, soprattutto, di 

trasformazione. Un anno nel quale abbiamo costruito basi nuove, più solide e più ambiziose 

per il futuro del nostro Istituto. 

Un anno di trasformazione istituzionale e organizzativa 

Nel mese di dicembre, la Scuola Internazionale del Sannio ha compiuto un passaggio di 

portata strategica e identitaria: la trasformazione da società di capitale a Impresa Sociale del 

Terzo Settore, rafforzando così, in modo ancora più chiaro, la propria missione educativa, 

civica e sociale. Contestualmente, ci siamo dotati di un modello di governance allineato ai più 

avanzati standard europei, fondato su un Consiglio di Amministrazione, su un Organo di 

vigilanza e controllo e su un assetto organizzativo più evoluto, trasparente e adeguato alla 

complessità della fase di sviluppo che stiamo vivendo. 

Questo cambiamento non ha rappresentato un mero adempimento formale, ma una precisa 

scelta di visione. Significa affermare con ancora maggiore forza che la nostra Scuola non è 

soltanto un luogo di istruzione, ma un’istituzione educativa al servizio delle famiglie, dei 

bambini, del territorio e delle generazioni future. Una realtà che reinveste valore nella qualità 

didattica, nell’innovazione, nella crescita delle persone e nella costruzione di opportunità. 

mailto:segreteria@scuolainternazionaledelsannio.it
https://www.scuolainternazionaledelsannio.it/
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I risultati economici: ritorno all’equilibrio e crescita dei ricavi 

Il bilancio che oggi presentiamo testimonia in modo concreto la bontà del percorso 

intrapreso. Dopo due esercizi segnati da perdite significative, il 2025 si chiude con un utile di 

esercizio pari a euro 5.073, un risultato contenuto in valore assoluto ma di grande rilievo sul 

piano sostanziale, perché segna il ritorno all’equilibrio economico e l’avvio di una nuova fase 

di stabilità e sostenibilità. Allo stesso tempo, i ricavi complessivi hanno raggiunto euro 

644.168, rappresentando il miglior risultato di sempre nella storia della Scuola. 

Questo risultato è stato raggiunto grazie a un intenso lavoro di ristrutturazione del conto 

economico, di razionalizzazione dei processi e di ripensamento dell’offerta. In particolare, il 

pareggio di bilancio è stato reso possibile da una revisione del pricing e da una più chiara 

articolazione del nostro modello di offerta, attraverso un processo di unbundling dei servizi, 

che ha consentito di esprimere con maggiore trasparenza il valore, la qualità e la distintività 

della proposta educativa della Scuola. 

Abbiamo scelto di far emergere con maggiore coerenza il contenuto reale della nostra offerta 

formativa, organizzativa e di servizio, nella convinzione che la qualità debba essere 

riconosciuta, spiegata e sostenuta sempre in un quadro di equilibrio, accessibilità e 

responsabilità. 

Lo sviluppo dell’offerta formativa 

Il 2025 è stato anche un anno di forte crescita sul piano del posizionamento e dell’identità. A 

settembre abbiamo inaugurato la Scuola dell’Infanzia Bilingue, un progetto di grande 

valore, unico nella provincia, che amplia ulteriormente la nostra proposta educativa e rafforza 

il posizionamento della Scuola Internazionale del Sannio come realtà di eccellenza, capace di 

accompagnare i propri studenti lungo un percorso formativo internazionale, innovativo e 

coerente fin dai primi anni di vita. 

Nello stesso tempo, abbiamo gettato le basi per un altro passaggio decisivo: l’avvio, nel 

prossimo mese di settembre, della Scuola Secondaria Internazionale di Primo Grado, 

tassello fondamentale per il completamento di un percorso verticale di eccellenza che 

consentirà alla nostra istituzione di offrire una formazione continua, integrata e di alta qualità 

dai 3 ai 14 anni. Si tratta di un progetto che ci proietta con forza nel futuro e che rafforza 

ulteriormente il nostro ruolo di riferimento educativo nel territorio. 

Il passaggio nella direzione didattica 

Settembre ha segnato anche un momento particolarmente significativo nella vita della nostra 

comunità scolastica: il passaggio del testimone nella direzione didattica dal Professor 

Giuseppe Ciampa, fondatore della Scuola e figura centrale della sua storia, alla nuova 

Dirigente Scolastica, Professoressa Maria Gabriella Fedele. 

Al Professor Ciampa desidero rivolgere, a nome del Consiglio di Amministrazione e di tutta 

la comunità della Scuola Internazionale del Sannio, il più sincero e profondo ringraziamento. 

A lui dobbiamo la fondazione della Scuola, la sua crescita nel tempo, la tenacia nei momenti 

più difficili e la costruzione di un patrimonio educativo e umano che oggi rappresenta la base 
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sulla quale continuiamo a costruire. La sua dedizione, la sua visione e il suo impegno 

resteranno parte integrante dell’identità della nostra istituzione. 

Desidero inoltre esprimergli una particolare gratitudine per aver accettato di far parte del 

Consiglio di Amministrazione, all’interno del quale continuerà a supportare il nuovo 

management nello sviluppo della Scuola, mettendo a disposizione la sua esperienza, la sua 

memoria storica e una visione unica, maturata in decenni di impegno educativo e 

istituzionale. 

Alla Professoressa Maria Gabriella Fedele desidero rivolgere il più caloroso augurio di buon 

lavoro. La sua storia professionale, il profilo di eccellenza maturato negli ultimi dodici anni 

alla guida del rilancio dello storico Istituto Tecnico Industriale “Bosco Lucarelli”, fino al 

riconoscimento internazionale che ha portato quell’esperienza tra le migliori scuole al mondo 

nei World’s Best School Prizes, rappresentano per noi una garanzia di competenza, 

autorevolezza e capacità di innovazione. Siamo certi che la sua guida saprà accompagnare la 

Scuola Internazionale del Sannio in una nuova fase di ulteriore sviluppo e consolidamento. 

Comunicazione, comunità e posizionamento 

Uno dei profili più interessanti del lavoro svolto nel 2025 riguarda anche il modello con cui 

abbiamo affrontato il tema della crescita e della comunicazione. Abbiamo adottato un 

approccio ispirato a una logica di economia circolare relazionale, finalizzata a ridurre i costi 

di marketing tradizionale e a valorizzare, invece, il capitale fiduciario della nostra comunità. 

In questa prospettiva, abbiamo promosso un ambizioso programma “ambassador” rivolto ai 

docenti e un programma “porta un amico” rivolto alle famiglie, trasformando il passaparola 

qualificato, le introduction e la reputazione costruita sul campo in una leva strutturale di 

sviluppo qualificato e sostenibile. 

Parallelamente, le attività di comunicazione, marketing e posizionamento del nuovo brand 

sono state intense e hanno coinvolto, in modo trasversale, tutti gli stakeholder della Scuola: 

famiglie, docenti, collaboratori, personale, partner, territorio, istituzioni e comunità di 

riferimento. È stata una strategia corale, coerente con l’idea che il valore di una scuola non si 

misuri soltanto nei risultati economici o nei numeri delle iscrizioni, ma anche nella sua 

capacità di generare fiducia, appartenenza, reputazione e impatto. 

Sede e sviluppo strategico 

Nel corso dell’anno abbiamo inoltre avviato proficui colloqui con le amministrazioni locali 

per l’individuazione e l’assegnazione di un immobile adeguato alle crescenti esigenze della 

Scuola e coerente con i nostri programmi di sviluppo strategico. Si tratta di un passaggio 

importante per accompagnare la crescita dell’Istituto e per dotarlo di spazi pienamente 

adeguati all’ampliamento dell’offerta educativa e formativa. 

Ci auguriamo che tale procedura possa trovare positivo completamento nel prossimo anno, 

consentendo alla Scuola Internazionale del Sannio di disporre di una sede sempre più 

funzionale alla propria missione e alla propria visione di sviluppo. 
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I prossimi traguardi: cinquantennale, sponsorizzazioni e donazioni 

Guardiamo ora al prossimo esercizio con fiducia e con ambizione. Il nuovo anno ci condurrà 

verso un traguardo di straordinario valore simbolico e sostanziale: i 50 anni dalla 

fondazione della Scuola. Sarà un’occasione non soltanto celebrativa, ma progettuale. 

Intendiamo vivere questo anniversario come un acceleratore di visione, con iniziative, 

progetti ed eventi capaci di rafforzare ulteriormente il posizionamento della Scuola 

Internazionale del Sannio come istituzione educativa di riferimento del territorio, capace di 

offrire un percorso di formazione di eccellenza dai 3 ai 14 anni, aperto al mondo, radicato nei 

valori e proiettato nel futuro. 

In questo quadro si inserisce anche l’avvio, già dal prossimo anno, di una più strutturata 

attività di sponsorizzazioni culturali a standard ESG e di libere donazioni, che riteniamo 

fondamentali per sostenere i nostri piani di sviluppo, innovazione e accessibilità.  

La natura di impresa sociale del Terzo Settore ci consente oggi di aprire una nuova stagione 

di alleanze, partecipazione e corresponsabilità, mobilitando risorse private e civiche a 

sostegno di un progetto educativo che produce valore pubblico e che può rappresentare, 

anche per imprese, organizzazioni e donatori, un’opportunità concreta di responsabilità 

sociale e di investimento ad alto impatto sul territorio. 

Un ringraziamento alla comunità scolastica 

Siamo convinti che investire nella Scuola Internazionale del Sannio significhi investire nel 

capitale umano, culturale e sociale del nostro territorio. Significa sostenere una scuola che 

innova, che include, che educa alla complessità del presente e che forma i protagonisti del 

futuro. 

Desidero, infine, rivolgere un ringraziamento particolarmente sentito a tutte le persone che 

hanno reso possibile questo risultato. 

Ai Docenti, per l’impegno, la competenza, la passione educativa e la professionalità con cui 

ogni giorno accompagnano i nostri alunni in un percorso di crescita umana, culturale e 

formativa. 

Al Personale ATA, per la dedizione, la serietà, il senso di responsabilità e la qualità del 

lavoro quotidiano, spesso silenzioso ma essenziale, che rende possibile il buon 

funzionamento della Scuola e contribuisce in modo concreto alla qualità del servizio che 

offriamo. 

Alle Famiglie, desidero rivolgere un pensiero speciale di gratitudine per la fiducia che 

continuano ad accordarci, affidandoci il compito più delicato, complesso e responsabile che 

esista: concorrere, insieme a loro, all’educazione e alla formazione dei loro figli, che 

rappresentano il bene più prezioso che possiedono. Questa fiducia, per noi, non è mai un fatto 

scontato: è un onore, una responsabilità e uno stimolo costante a migliorare. 
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Conclusione 

Il risultato economico positivo di quest’anno non rappresenta un punto di arrivo. È, piuttosto, 

il segno concreto che la direzione intrapresa è quella giusta. È il primo indicatore di una 

Scuola che ha ritrovato equilibrio, forza, fiducia e slancio. Ed è soprattutto la premessa di una 

fase nuova, che vogliamo affrontare con serietà, entusiasmo e visione. 

Con viva cordialità, 

Ing. Fabrizio D’Aloia 

Presidente del Consiglio di Amministrazione 

 

 


